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levads

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” vidéja termina darbibas stratégija (turpmak
teksta — Stratégija) ir dokuments, kura noteikti SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi”
stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2021.gada lidz 2023.gadam (turpmak
teksta — PlanoSanas periods). Stratégija izstradata atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu
un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam. Izstradajot SIA , Jelgavas komunalie pakalpojumi”
Stratégiju, ir nemta véra Atkritumu apsaimniekosSanas valsts plans 2014.-2020.gadam un
Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana 2021.-2027.gadam projekts. Stratégija atspogulota
informacija par SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” darbibu, finansialo situaciju, definéti
finanSu un nefinanSu merki, veikta SVID analize, ka ari definétas darbibas, kuras butu
Istenojamas minétaja laika posma.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti vera sekojoSi nozimigakie fakti un pienémumi
Planosanas periodam:

® no 2021.gada SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” vairs neveiks sadzives
atkritumu savakSanu un parvadasanu Jelgavas pilsétas administrativaja
teritorija;

® notiek Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana izstrades process un pasreiz
nav noteikta skaidriba par Atkritumu apsaimniekoSanas regionu skaitu un lidz
ar to nav skaidras poligona “Brakski” turpmakas funkcijas un pastavésanas
ilgums;

® Dbatiski tiek maintti normativie akti atkritumu apsaimniekosanas joma;

® nozaré notiek batiskas izmainas parejot uz aprites ekonomikas principiem.

Stratégijas 1stenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, ES
struktirfondu finansials atbalsts noteikto mérku sasniegSanai un SIA ,Jelgavas komunalie
pakalpojumi” turpina poligona “Brakski” apsaimniekoSanu, ka art tas dalibnieki atbalsta
investiciju piesaisti.



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” ir Jelgavas pilsétas domes un SIA , KULK” (reg.
Nr. 41703007150) kopigi dibinata kapitalsabiedriba, kas, atbilstosi ar Jelgavas domi
noslégtajam ligumam ,Par atkritumu apsaimniekoSanu Jelgavas pilséta”, kops 2004. gada
l.novembra sniedz atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumus Jelgavas pilsétas
administrativaja teritorija. Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir 23714 EUR, kas sadalits 23714
kapitala dalas, no kuram 12094, jeb 51% pieder Jelgavas pilsétas domei un 11620, jeb 49%
pieder SIA “KULK”.

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” ir lidzdaliba personu apvieniba “JKP”, kas
atbilstosi slégta konkursa ,Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu
nodrosSinasana Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija”, identifikacijas Nr. JPD
2020/30/SK, noslegta liguma ietvaros turpmakos septinus gadus nodrosinas atkritumu
apsaimniekosanu Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija.

Kapitalsabiedribas valde sastav no viena valdes locekla, kursS ir tiesigs parstavét
kapitalsabiedribu atseviski bez ierobezojuma.

SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” darbibas nodrosinasanai ir sanemtas $adas
Jelgavas regionalas vides parvaldes izsniegtas piesarnojoso darbibu atlaujas:

e A kategorijas piesarnojosas darbibas atJauja Nr.JE15lA0002 - sadzives
atkritumu apglabasanas poligona "Brakski-2.karta" kratuves (poligona 3. un
4.sektors) darbibai "Brakskos", Jelgavas novada Livbérzes pagast3;

e A kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr. JE131A0003 sadzives atkritumu
poligona "Brakski-2.karta" kratuves 1. un 2. sektors (biologiski noardamo
sadzives atkritumu bioenergijas Siina biogazes razosanai), Brakskos", Jelgavas
novada Livbérzes pagasta;

e B kategorijas piesarnojosas darbibas atlauja Nr.JE13IBO005 neskirotu sadzives
atkritumu apstradei apglabasanas noltdkos atkritumu SkiroSanas stacija
,»Brakski”.

2015. gada 4.decembrt SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” registréta Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisijas Sadzives atkritumu apglabasanas pakalpojuma atkritumu
poligonos sniedz€ju registra, registracijas Nr.A00011, nodroSinot atkritumu apglabasanu
sadzives atkritumu apglabasanas poligona "Brakski-2.karta" kratuves 3. un 4.sektoros.

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” maksas pakalpojumi, kas veido ienémumus ir:
e [idz 2021.gadam sadzives atkritumu savakSana un parvadasana, t.sk. daliti
savakto atkritumu parvadasana Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija;

e blvniecibas un lielgabarita atkritumu savaksana un parvadasana, konteineru

noma;



e neskirotu atkritumu sagatavoSana apglabasanai sadzives atkritumu
Skirosanas stacija ,,Brakski”;

e atkritumu poligona “Brakski — 2.karta” (3. un 4. sektors) un biologiski
noardamo sadzives atkritumu bioenergijas Slnas biogazes razoSanai
apsaimniekosana;

e dokumentu iznicinasana.

1.1. Informacija par veiktam iemaksam valsts un pasvaldibu budzeta
1.1.tabula. Informacija par veiktam iemaksam valsts budzeta (EUR)

1.1. tabula. lemaksas valsts budzeta, nodokli un nodevas, EUR

Nodeva vai nodoklis 2015 2016 2017 2018 2019
ledzvotaju ienakuma nodoklis 90569( 101469 125029| 123515| 136066
Socialas apdroSinasanas iemaksas 165371| 198613| 241685| 274495| 299335
Pievienotas vértibas nodoklis 129105| 223266 271208 310118 453640
Dabas resursu nodoklis 15| 80646| 386539 714368 933028
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 700
Ummemejdarbibas riska valsts nodeva 342 353 411 422 434
Kopa 385402 604347|1024872(1422918|1823203

1.2.tabula. Informacija par veiktam iemaksam pasvaldibu budzZeta (EUR)

1.2. tabula. lemaksas paSvaldibu budZeta, EUR

Pagvaldiba | 2015] 2016] 2017 2018] 2019
Jelgavas novada pasvaldibas budieta
Nekustama paSuma nodoklis 371 371 371 371 371

Iemaksas uzkrajumiem poligona
rekultivacijas un pécslégsanas

uzturé$anai 0| 14081| 26484| 34730| 33325
Jelgavas pilsetas pasvaldibas budZeta

Dividendes 0 0 0 0 729
Kopa 371 14452 26855 35101| 34425

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” nav sanémusi valsts vai pasvaldibas budZeta
finansejumu.

1.2. Atkritumu apsaimniekosSanas pakalpojumi
1.2.1. Sadzives atkritumu savaksana un parvadasana

Kopuma atkritumu apsaimniekoSanas sistéma ir pieejama 100% pilsétas iedzivotajiem,
no ka var secinat, ka atkritumu apsaimniekoSanas sistéma Jelgavas pilséta ir pietiekami labi
attistita, tomér ir nepiecieSama tas turpmaka attistiba, t.sk. iedzivotaju iesaistiSana



centralizétaja atkritumu apsaimniekoSanas sistéma, it 1pasi gimenes maju sektora. Lai
iesaistitu  100% iedzivotajus centralizétaja atkritumu apsaimniekoSanas sistéma un
nodrosSinatu Jelgavas pilsétas pasvaldibas 2015.gada 12.novembra saistoSo noteikumu
Nr.15-18 “Sadzives atkritumu apsaimniekoSana Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija”
ievéroSanu, SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” sadarbojas ar pasvaldibas iestadi
“Jelgavas pilsétas pasvaldibas policija”, kas veic saistoSo noteikumu izpildes kontroli,
sniedzot informaciju par noslégtajiem ligumiem ar atkritumu raditajiem.

Ar atkritumu raditajiem tiek noslégti ligumi un izsniegti konteineri ar tilpumu no 0,12
ldz 1.1 m3? sadzives atkritumu uzkra$anai, kuru izve$anas biezums Jelgavas pilséta
daudzstavu apbilves rajonos ir 7 reizes nedéla, bet mazak blivi apdzivotos rajonos — retak,
bet vismaz 1 reizi nedéla. Atkritumu konteineru izvietoSanas vietas, konteineru skaits un
izveSanas biezums tiek noteikts saskana ar noslégtajiem ligumiem.

SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi” veic art daliti savakto atkritumu savakSanu un
parvadasanu no dalitas vaksanas punktiem uz daliti savakto atkritumu SkiroSanas Iiniju
Ganibu iela 84, ka ar1 slédz ligumus par daliti savakto atkritumu savaksanu no individualajam
gimenes majam.

Saskana ar Atkritumu apsaimniekoSanas likuma prasibu, Jelgavas pilsétas domei
janodrosina, ka atkritumu apsaimniekotajs tiek izvéléts iepirkuma procediiras kartiba, SIA
“Jelgavas komunalie pakalpojumi” no Jelgavas pilsétas domes ir sanémusi véstuli, ka
2004.gada 1.novembri noslégtais ligums ,Par atkritumu apsaimniekoSanu Jelgavas pilséta”
tiks lauzts.

Ta ka SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” vieni pasSi nevaréja nodrosinat slégta
konkursa “Sadzives atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu nodrosinasana Jelgavas
pilsétas administrativaja teritorija”, identifikacijas Nr. JPD 2020/30/SK nolikuma izvirzito
prasibu izpildi, tad konkursa piedalijas ka biedrs personu apvieniba “JKP” (SIA “Jelgavas
komunalie pakalpojumi”, SIA “KULK”, SIA “Regionalie vides pakalpojumi). lepirkuma komisija
izvértejot konkursa iesniegtos piedavajumus, 2020.gada 12.novembri pienéma lémumu par
uzvarétaju konkursa atzit un liguma slégSanas tiesibas pieskirt pretendentam Personu
apvienibai “JKP”, kuras sastava SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” nodrosinas dalito
atkritumu savakSanu un parvadasanu.

Nemot véra konkursa rezultatus un to, ka SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” ES KF
ietvaros 2018.gada realizéja projektu “Atkritumu dalitas savakSanas sistémas efektivitates
paaugstinasana Jelgavas administrativaja teritorija, ievieSot atkritumu savak$anas
pakalpojumus tiesSi no majsaimniecibam un juridiskajam personam ar specializétas dalitas
atkritumu vakSanas automasinu”, kura ietvaros tika iegadata viena specializéta atkritumu
savakSanas automasina ar mérki savakt dalitos atkritumus vismaz 490 t gada piecu gadu
perioda, kapitalsabiedriba, izmantojot So automasinu un savu ilggadigo pieredzi, ka biedrs
pilnsabiedriba “JKP”, turpinas darbu atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniegsana
Jelgavas pilséta.



1.2.2. Bivniecibas un lielgabarita atkritumu savaksana un parvadasana, konteineru
noma

Blvniecibas un lielgabarita atkritumu savakSanai un parvadasanai tiek izmantotas
specialas konteinervedéju automasinas ar nonemamiem, mainamiem 7m3 konteineriem. So
pakalpojumu pamata izmanto komersanti, kuri veic blvniecibas pakalpojumus, kapu
apsaimniekotaji, ka ari fiziskas personas savu pasumu sakopsanai vai remontdarbos radusos
atkritumu savaksanai. Minéta pakalpojuma sniedzéju klienti var brivi izvéléties, nemot véra
sev btiskas prasibas.

1.2.3. Neskirotu atkritumu sagatavosSana apglabasanai sadzives atkritumu
skirosanas stacija ,,Brakski”

Lai veicinatu materialu otrreizéju izmantoSanu, regeneraciju un samazinatu
apglabajamo atkritumu daudzumu poligona ,,Brakski”, SIA ,Jelgavas komunalie pakalpojumi”
realizéja Jelgavas pilsétas domes atbalstitu un Eiropas Savienibas Kohézija fonda
[idzfinansétu projektu ,Neskirotu sadzives atkritumu skiroSanas stacijas izveide Jelgavas
novada”, ar planoto jaudu 30000 t/g.

Realizéjot So projektu, Zemgales regiona tika radita iespéja izpildit Atkritumu
apsaimniekosanas likuma 22.panta 3.dala noteikto prasibu — sadzives atkritumu poligona
1pasnieks vai apsaimniekotajs nodroSina, ka attiecigaja poligona sadzives vai razoSanas
atkritumi tiek sagatavoti apglabasanai, vai ari to, ka poligona pienem apglabasanai
sagatavotus atkritumus, ja attiecigaja poligona netiek veikta sadzives atkritumu
sagatavosana apglabasanai.

Saskana ar Zemgales regionalo atkritumu apsaimniekoSanas planu, Zemgales regiona
ietilpst Jelgavas pilséta un Auces, Dobeles, lecavas, Jelgavas, Ozolnieku, Rundales, Térvetes,
Vecumnieku novadi. Paslaik regiona savaktie sadzives atkritumi tiek nogadati sadzives
atkritumu poligona ,,Brakski”, iznemot Bauskas novadu, no kura atkritumi tiek vesti uz
poligonu “Getlini”, Stopinu novada.

Atkritumu sagatavoSanas apglabasanas procesa, pienemtie neskirotie sadzives
atkritumi tiek sadalita Cetras galvenajas pamatplismas:

e biologiski noardamie atkritumi;

* regeneréjamie atkritumi;

e inertie atkritumi;

* neregeneréjamie jeb poligona apglabajamie atkritumi.

Lidz 2016.gada 31.martam, kad poligonu apsaimniekoja SIA “Zemgales EKO”,
atkritumu SkiroSanas stacija apglabasanai tika sagatavoti tikai SIA ,Jelgavas komunalie
pakalpojumi” apsaimniekotie atkritumi, bet péc 2016.gada 1.aprila, stacija tika pienemti visi
poligona “Brakski” ievestie atkritumi.



1.2. atteéls. Skirosanas stacija pienemtie atkritumi, t/gada
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Nemot vera to, ka skirosanas stacijas planota jauda ir 30000 t/g neskirotu sadzives
atkritumu, tad ka redzams 1.2. attél3, $i jauda tika sasniegta jau péc 2015.gada un turpinaja
pieaugt dz 2018.gadam, lidz ar to ari proporcionali samazinas SkiroSanas efektivitate un
paatrinas iekartu nolietojums.

1.3. attéls. Proporcija starp poligona apglabato un pienemto SA daudzumu

Proporcija starp poligona apglabato un
pienemto sadzives atkritumu daudzumu, %
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1.2.4. Atkritumu poligona “Brakski — 2.karta” apsaimniekoSana

Sakot ar 2016.gada 1.aprili SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” uzsaka atkritumu
poligona “Brakski — 2.karta” (3. un 4. sektors) apsaimniekoSanu. Poligona tiek apglabati
atkritumu skiroSanas stacija sagatavotie atkritumi un ari azbestu saturosie atkritumi.

1.4. attéls. Poligoné apglabatie atkritumi, t/gadé
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1.2.5. Biologiski noardamo sadzives atkritumu bioenergijas Silinas biogazes
razosanai apsaimniekosana

Sakot ar 2019.gada 1.februari SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” uzsaka biologiski
noardamo sadzives atkritumu bioenergijas Slinas biogazes razosanai ( turpmak — biosdna)
apsaimniekosanu, kas atrodas atkritumu poligona “Brakski — 2.karta” 1. un 2. sektora.

BiosUina tiek ievietoti SkiroSanas stacija “Brakski” atSkirotie biologiskie atkritumi, ko tur
planots uzglabat 10 — 12 gadus, lidz notiek biologiskas noardiSanas process. Péc procesa
beigam uzkratos atkritumus paredzéts no bioSinas iznemt un atkartoti parskirot. 2019.gada
biosiina tika ievietotas 14600.48 t biologisko atkritumu.



2. Kapitalsabiedribas stipro, vajo pusu un iespéju, draudu analize

SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi” stipro, vajo pusu un iespéju, draudu analize

apkopota tabula.

2.1. tabula. SWID analize

Stipras puses:

e Nosacitais monopola stavoklis gan

sadzives  atkritumu savakSsana un
parvadasana, gan atkritumu poligona

“Brakski” apsaimniekosana;

Vajas puses:

Mazkvalificetd roku darba Tpatsvara
saglabasanas gan atkritumu savaksanas,
gan SkiroSanas nodrosinasana un ta

pieaugosais deficits;

o llggadiga pieredze atkritumu | e Darbibas sasaurinasanas no 2021.gada,
apsaimniekosanas veik$ana; partraucot pilna cikla pakalpojuma
sniegSanu Jelgavas pilsétas
e Stabils apsaimniekojamo  atkritumu administrativaja teritorija.
daudzums ar  pozitivu  nakotnes
pieauguma tendenci.
lespéjas: Draudi:
e Lidz ar pareju uz aprites ekonomiku | e Nozares atkariba no  politiskiem
saistitais nozares attistibas potencials; [emumiem un ilglaiciga neskaidriba
poligonu attistibas politika;
e Poligona infrastruktiras attistibai
pieejamas zemes platibas; o Neskaidribas atkritumu

e Erts geografiskais novietojums;

e Sabiedribas atbalsts,
nemot véra vesturisko situaciju, kad

iesp€jamais

atkritumu apsaimniekosanas darbibas
Brakskos jau ilgst no 1980.gada.

apsaimniekosanas institucionalas
kas tiks noteikta
Atkritumu
apsaimniekoSanas valsts plana 2021.-

2028. g.

sistemas attistib3,

izstradasana esosaja

Finanséjuma piesaistiSanas

apgrutinajumi neskaidras nozares

attistibas politikas déJ;

Ar atkritumu apsaimniekoSanu saistitie

vides riski (smakas, troksnis u.c.

piesarnojumi).

lepazistoties ar veikto SWID analizi redzams, ka SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi”

stipras puses ir pietiekamas, lai kompensétu vajas puses un ST briZa iespéjas, kad atkritumu

apsaimniekoSanas nozare tiek parorientéta uz resursu apsaimniekosanas nozari, ka arl

aprites ekonomikas ievieSanas nodrosinasanai bis pieejami gan finansu resursi, gan citi

instrumenti, lai kapitalsabiedriba turpinatu stradat un attistities. Tomér konstatétas stipras
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puses un iespéjas var blt nepietiekamas, lai kompensétu iespéjamos draudus, ko var izraisit
turpmakie atkritumu apsaimniekoSanas institucionalas sistémas attistibu ietekméjosie
lemumi, t.sk. atkritumu apsaimniekoSanas regionala modela optimizacija un atkritumu
apsaimniekotaju turpmaka sadarbiba regiona ietvaros.

3. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie merki

Atbilstosi Jelgavas pilsétas ilgtermina attistibas stratégijai 2007.-2020.gadam, ka viena
no Jelgavas ilgtermina attistibas prioritatém ir noteikta — Jelgava ir pilséta ar miisdienigu un
ilgtspéjigu dzives vidi.

Savukart, lai sasniegtu pilsétas attistibas viziju un stratégiskos meérkus, Jelgavas
pilsétas attistibas programma 2014-2020 ir definétas sesas ricibpolitikas, no kuram ka piekta
ir noteikta — Kvalitativa un drosa pilsétvide. Sis Ricibpolitikas mérkis ir veidot kvalitativu
dzives, darba un atpUtas telpu pilsétas iedzivotajiem un viesiem un ta ir vérsta uz kvalitativu
un daudzveidigu komunalo pakalpojumu nodroSinasanu, t.sk. atkritumu apsaimniekosanu.

Pamatojoties uz augstak minétajiem Jelgavas pilsétas stratégiskajiem meérkiem, SIA
“Jelgavas komunalie pakalpojumi” ir izvirzijusi $adus stratégiskos meérkus:

Nr.P.K. Merkis Meérka izpildes sasniedzamie raditaji
1. Nodrosinat daliti savakto | 1.1. nodrosSinat atkritumu raditajiem atkritumu
atkritumu savakganas un dalttas  vakSanas iespéjas, kas atbilst

normativajiem aktiem, regulari savacot un
parvadajot atseviSki savaktos stikla un viegla
iepakojuma  atkritumus,  paredzot Sadu
minimalo izveSanas biezumu:
1.1.1. stikla atkritumiem — ne retak ka viena reize
3 ménesos;
1.1.2.vieglajam iepakojumam (papirs, kartons,
plastmasa, metals) — ne retak ka viena reize
2 nedélas.

parvadasanas pakalpojuma
izpildi  Jelgavas pilsétas
administrativaja teritorija.

1.2. Izstradas priekslikumus un organizés sistému,
lai ne vélak par 2023.gadu uzsaktu tekstila
atkritumu  savakSanas un  parvadasanas
darbibas, lai tos talak nogadatu uz tekstila
atkritumu SkiroSanas vai parstrades vietu.

2. Attistit un uzlabot | 2.1. nodrosinat, ka biologisko atkritumu vid€jais
neskiroto atkritumu procentualais Tpatsvars apglabasanai
ékiro%anas stacijas sagatavotajos sadzives atkritumos neparsniedz
“Brakéki” darba efektivitati, 40%. no kopéjas atkritumu poligona apglabatas

) o atkritumu masas;
t.sk., lai izpilditu 2.2. samazinat par 10% proporciju starp poligona
normativajos aktos apglabato un pienemto sadzives atkritumu
noteiktos sasniedzamos daudzumu, sasniedzot 35%;
raditajus: 2.3. Sadarbojoties ar SIA “Fortum Jelgava”, turpinat

darbu, lai nodroSinatu muasu sagatavota no
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Nr.P.K. Merkis Meérka izpildes sasniedzamie raditaji

atkritumiem iegta kurinama izmantoSanu
lldzsadedzinasanas procesa, tadéjadi samazinot
poligona apglabajamo atkritumu daudzumu.

3. Izblveét biologisko | Lai nodrosinatu SkiroSanas stacija atSkiroto un daltti
atkritumu parstrades | savakto biologisko atkritumu parstradi,
iekartu nepiecieSama iekartas parstrades jauda bis Iidz

17 000 t/gada parstradato biologisko atkritumu.

4, Attistit atkritumu poligonu | 4.1. turpinat uzsakto IVN procediru planotajai
“Brakski” ka spécigu | darbibai - sadzives atkritumu poligona "Brakski"
regionalo poligonu. infrastruktlras paplasinasana - jaunas atkritumu
kratuves izveide 10 ha platib3;

4.2. izbGvét poligona gazes savakSanas sistému
poligona 3. un 4.sektoros;

4.3. rast tehniskos risinajumus infiltrata attiriSanas
vai prieksattiriSanas sistémas izveidei.

4. Risku analize

AtbilstoSi SWID analizé konstatétajam, atkritumu apsaimniekoSanas nozares attistibai
Sobrid ir lielas iespéjas, bet So iespéju realizéSanas drauds ir atkaritba no politiskajiem
Iemumiem, kas liela méra noteiks kapitalsabiedribas nosprausto stratégisko mérku izpildi.

Pasreiz ir izstradats un atrodas apsprieSana Atkritumu apsaimniekoSanas valsts plana
2021. - 2028. gadam projekts, kura atkritumu apsaimniekoSanas regionu (AAR) optimizacijas
noluka paredzeta Pierigas AAR apvienoSana ar Zemgales AAR, izveidojot milzigu Viduslatvijas
AAR ar vienu atkritumu apglabasanas poligonu Getlinos.

Lai gan AAVP projekta nav paredzéts slégt tos poligonus, kur netiks veikta atkritumu
apglabasana un biologisko atkritumu anaeroba parstrade (t.sk. Brakski), bet gan tos
restrukturizét, tomeér plana projekta nav izvertéti ne juridiskie, ne ekonomiskie, ne vides
aspekti potenciali restrukturizéjamo poligonu turpmakas darbibas saglabasanai, veicot tajos
citas atkritumu apsaimniekoSanas darbibas, pieméram, $kiroSana, kompostésana un
atkritumu sagatavoSana regeneracijai.

Nemot véra pasreizéjas neskaidribas saistiba ar izmainam  atkritumu
apsaimniekosanas institucionalaja organizacija, Iidz Atkritumu apsaimnieko$anas valsts plana
apstiprinasanai, padzilinata risku analize Sobrid nav lietderiga.
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5. Stratégijas aktualizéSana un realizacijas kartiba

Par stratégijas istenosanu ir atbildiga kapitalsabiedribas valde.

Kapitalsabiedribas vidéja termina stratégija 2021.-2023.gadam ir izstradata balstoties
uz lidzSingjo darbibas pieredzi un esosas situacijas analizi, Iidz ar to var uzskatit, ka izvirzitie
meérki un uzdevumi ir sasniedzami.

Stratégija noteiktie uzdevumi jasasniedz pakapeniski, ik gadu izvértéjot sasniegtos
raditajus. Nemot véra stratégijas bridi esoSo neskaidribu, ik gadu javeic starpnovéertéjums
izvirzito meérku izpildei. Nemot véra iepriekSminéto, ka ari, ja tiks konstatétas butiskas
izmainas atkritumu apsaimniekoSanas nozaré vai Kapitalsabiedribas saimnieciska darbib3,
kas liecinas, ka planotie videja termina meérki netiks sasniegti, nepiecieSamibas gadijuma
parskatit un grozit vidéja termina darbibas stratégiju.

Valdes loceklis A.Grinfelds
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