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Ievads

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jelgavas komunalie pakalpojumi” (turpmak teksta —
Kapitalsabiedriba) vid€ja termina darbibas stratégija (turpmak teksta — Stratégija) ir
dokuments, kura noteikti Kapitalsabiedribas stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika
posmam no 2026.gada lidz 2028.gadam (turpmak teksta — PlanoSanas periods). Strategija
izstradata atbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likumam. Izstradajot Kapitalsabiedribas Stratégiju, ir nemts véra Atkritumu
apsaimniekoSanas valsts plans 2021.-2028. gadam (turpmak teksta — Valsts plans) un
Viduslatvijas atkritumu apsaimniecko$anas regiona Jelgavas valstspilsétas, Dobeles un
Jelgavas novadu atkritumu apsaimniekoSanas regionalais plans 2023. - 2027.gadam
(turpmak teksta — Plans). Stratégija atspogulota informacija par Kapitalsabiedribas darbibu,
finansialo situaciju, definéti finanSu un nefinansu merki, veikta stipro un vajo pusu, iesp&ju
un draudu (turpmak teksta - SVID) analize, ka ar1 definétas darbibas, kuras butu 1stenojamas
minétaja laika posma.

Izstradajot Stratégiju, ir nemti veéra sekojo$i nozimigakie fakti un pienémumi
PlanoSanas periodam:

e no 2025.gada uz sadzives atkritumu apglabaSanas poligona “Brakski” esosa
operatora - Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Jelgavas komunalie
pakalpojumi” bazes izveidots atkritumu apsaimniekoSanas regiona atkritumu
apsaimniekoSanas regionalo centru “Brakski” (turpmak teksta - AARC
“Brakski”);

e bitiski tieck maintti normativie akti atkritumu apsaimniekoSanas joma;

¢ nozar€ notiek butiskas izmainas parejot uz aprites ekonomikas principiem.

Strateégija ir sagatavota, lai veidotu pamatu kapitalsabiedribas turpmako tris gadu
attistibas prioritarajiem virzieniem, ta ir kapitalsabiedribas darbibas planoSanas dokuments,

uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba.



1. Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedriba ir Jelgavas valstspilsétas pa$valdibas (registracijas Nr. 40900039904) un SIA
“KULK?” (registracijas Nr. 41703007150) kopigi dibinata kapitalsabiedriba, kas, atbilstosi ar Jelgavas
domi noslégtajam ligumam “Par atkritumu apsaimniekosSanu Jelgavas pilséta”, kops 2004. gada
l.novembra sniedz atkritumu apsaimnickoSanas pakalpojumus Jelgavas valstspilsétas
administrativaja teritorija. Kapitalsabiedribas pamatkapitals ir 23 714 EUR, kas sadalits 23 714
kapitala dalas, no kuram 12094, jeb 50.99941 % pieder Jelgavas valstspilsétas paSvaldibai un 11620,
jeb 49.00059 % pieder SIA “KULK”.

Kapitalsabiedribas valde sastav no viena valdes locekla, kur§ saskana ar statitiem ir tiesigs
parstavet kapitalsabiedribu atseviski, bez ierobezojuma.

Kapitalsabiedribai ir lidzdaliba Pilnsabiedriba “JKP”, kas atbilsto$i konkursa “Sadzives
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu nodrosinasana Jelgavas pilsétas administrativaja teritorija”,
identifikacijas Nr. JPD 2020/30/SK, 2021.gada 1.aprili noslégta liguma ietvaros lidz 2028.gada
31.martam nodrosinas atkritumu apsaimniekosanu Jelgavas valstspilsétas administrativaja teritorija.

Kapitalsabiedriba darbibas nodrosinasanai ir san€musi $adas Valsts vides dienesta izsniegtas
atlaujas:

e Atkritumu apsaimniekoSanas atlauja Nr. AP230006 — atlauja izsniegta atkritumu
savaksSanai un parvadasanai;

e ATLAUJA A KATEGORIJAS PIESARNOJOSAI DARBIBAI NR.AP22IA0001-
atlauja izsniegta sadzives atkritumu poligona “Brakski” darbibai.

2025.gada 26.februari Kapitalsabiedriba registréta Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisijas Neskirotu sadzives atkritumu apstrades pakalpojuma sniedz&ju registra.

Kapitalsabiedribas maksas pakalpojumi, kas veido ienémumus, ir:

e neskirotu sadzives atkritumu apstrade un sagatavoSana SkiroSanas stacija pirms
apglabasanas sadzives atkritumu poligona;

e cita veida atkritumu apsaimniekoSana SkiroSanas stacija;

e sadzives atkritumu apsaimnickoSana Pilnsabiedribas “JKP” sastava, Jelgavas
valstspils€tas administrativaja teritorija;

e Dbiivniecibas un lielgabarita atkritumu savakSana un parvadasana, atkritumu
konteineru noma;

e  atSkiroto un savakto otrreizgjo izejvielu realizacija;

e  parvietojamo tualesu un izlietnu noma;

e clektribas razosana no biogazes Biologiski noardamo atkritumu parstrades stacija;

e  dokumentu iznicinaSana.

Kapitalsabiedribas uzdevums nodros$inat ilgtsp€jigu, videi draudzigu un profesionalu pieeju

atkritumu apsaimnieko$anas procesiem regionala limen.



1.1. Informacija par veiktam iemaksam valsts un pasvaldibu budzZeta

1.1.tabula. Informacija par veiktam iemaksam valsts budzeta (EUR)

1.1. tabula. Iemaksas valsts budZeta, nodokli un nodevas, EUR

Nodeva vai nodoklis 2023 2024 2025
Iedzivotaju ienakuma nodoklis 151346 | 173381 | 188082
Socialas apdro$inasanas iemaksas 302834 | 328521 | 414640
Pievienotas vértibas nodoklis 569025 | 788164 | 803317
Dabas resursu nodoklis 1702166 | 1921193 | 859382
Uznémuma ienakuma nodoklis 537 7 8
Uznémejdarbibas riska valsts nodeva 355 332 363
Kopa 2726263 | 3211598 | 2265792

atkritumu

1.2.tabula. Informacija par veiktam iemaksam pasvaldibu budzeta (EUR)

1.2. tabula. Iemaksas pasvaldibu budZeta, EUR

Iemaksas paSvaldibu budzZeta, EUR

Pasvaldiba 2023 2024 2025
Jelgavas novada pasvaldibas budZeta

Nekustama 1pasuma nodoklis 371 727 2268
Iemaksas uzkrajumiem poligona rekultivacijas

un pecslégsanas uzturésanai 55652 | 44207 | 21006
Jelgavas pilsétas pasvaldibas budZeta

Dividendes 0 0 76499
Kopa 56023 | 44934 | 99773

Kapitalsabiedriba nav sanémusi valsts budzeta finansg€jumu.

1.2.

Atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi

1.2.1. Sadzives atkritumu savakSana un parvadasana

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

apsaimniekosanu  Jelgavas

staciju “Brakski”.

“Jelgavas

valstspils€tas

komunalie

administrativaja

pakalpojumi”

pilnsabiedribas “JKP” biedrs nodroSina sadzives un majsaimnieciba raduSos biivniecibas

Kapitalsabiedriba daliti savakto jaukto iepakojumu no dalitas vakSanas punktiem ~
1400 t/gada nogada uz atkritumu SkiroSanas liniju Ganibu iela 84, Jelgava., stikla

iepakojumu ~ 350 t/gada un tekstila atkritumus ~ 120 t/gada tiek nogadati uz SkiroSanas

teritorija.



Liela izméra atkritumi ~ 400 t/gada un biologiski noardamie atkritumi ~ 260 t/gada,
kas tiek savakti Jelgavas valstspilsétas administrativaja teritorija, tiek nogadati uz SkiroSanas
stacija “Brakski”. Kapitalsabiedriba, ka pilnsabiedribas “JKP” biedrs no Jelgavas
valstspils€tas administrativas teritorijas uz SkiroSanas staciju “Brakski” nogada ~240 t/gada

buvniecibas atkritumu.

1.2.2. Biivniecibas un citu veidu atkritumu savak§ana un parvadasana

Biivniecibas un citu veidu atkritumu savakSanai un parvadasanai tiek izmantotas
specialas konteinervedéju automasinas ar nonemamiem, mainimiem 7m’ konteineriem vai
kravas automas$ina ar manipulatoru. Sos pakalpojumus izmanto gan juridiskas, gan fiziskas
personas. Kapitalsabiedriba uz SkiroSanas staciju “Brakski” nogada vairak neka 1770 t/gada

$o atkritumu veidu.

1.2.3. Parvietojamo tualeSu un izlietnu noma

Parvietojamas tualetes un izlietnes ir paredz€tas ka privatam vajadzibam, ta ari
publiskiem pasakumiem. Kapitalsabiedriba tas iznoma gan ilgtermina, gan Tistermina.
TualeSu un izlietnu apkalpoSanu veic kvalificéts autovaditajs — operators, izmantojot specialu

asenizacijas automasinu.

1.2.4. SkiroSanas stacija “Brakski” apsaimniekoSana

Saskana ar Viduslatvijas atkritumu apsaimniekoSanas regiona (turpmak —AAR)
Jelgavas valstspilsétas, Dobeles un Jelgavas novadu atkritumu apsaimniekoSanas regionalo
planu 2023. - 2027.gadam regiona savaktie sadzives atkritumi tiek nogadati sadzives
atkritumu poligona “Brakski” (turpmak teksta — SAP “Brakski”).

SAP “Brakski” sastav no vairakiem infrastruktiiras objektiem: poligons, atkritumu
Skiro$anas linija un laukums, biologiski noardamo atkritumu (turpmak BNA) parstrades
stacija, infiltrata attiriSanas iekartas, t.sk. kontroles, uzskaites un registracijas sistéma un cita
saistita infrastruktiira, kas nepiecieSama atkritumu apsaimniekoSanai.

P&dgjos gados samazinajies SkiroSanas stacija “Brakski”pienemtais atkritumu apjoms.
Tas saistits ar to, ka pasvaldibas un atkritumu apsaimniekotaji uzlabo iesp€jas

majsaimniecibas un pilsétvidé skirot atkritumus, atkritumu raditaji aktivak skiro atkritumus,
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ka arT ar to, ka samazinajies paSvaldibu skaits, no kuram tiek ievesti sadzives atkritumi

“Brakskos.

Pienemts stacija
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1.1.attéls. SkiroSanas stacija pienemtie atkritumi, t'gada

Atkritumu S$kiro$anas linija sastav no vairakam virkn¢ saslégtam tehnologiskajam
iekartam, kuru merkis ir samazinat poligona apglabajamo atkritumu daudzumu, atskirojot
biologiski noardamos atkritumus, melnos un krasainos metalus un atkritumu vieglo frakciju,
no ka tiek gatavots no atkritumiem iegiitais kurinamais. Atlikust frakcija tiek nogadata uz
SAP “Brakski” apglabasanai. Kop§ 2024.gada péc neskirota sadzives linijas modernizacijas,
kas notika ES fonda projekta ietvaros, samazinajas apglabajamas frakcijas proporcija un
paliclingjas biologiski noardamo atkritumu apjoms, kas tick nogadats uz BNA parstrades
staciju turpmakai regeneracijai.

Atkritumu SkiroSanas laukuma atkritumi tiek parSkiroti un otrreiz€jo izejvielu
atSkirotais materials tick nodots talakai regeneracijai, un kops 2025.gada bivniecibas un licla
izméra atkritumi tiek nodoti arT turpmakai regeneracijai, un vairs netiek apglabati poligona.

Lidz ar to ir samazinajies kopg&jais apglabajamo atkritumu apjoms poligona.
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1.2.attels. Proporcija starp poligona apglabato un pienemto SA daudzumu

1.2.5. Atkritumu poligona “Brakski — 2.karta” apsaimniekoSana

Sakot ar 2016.gada l.aprili Kapitalsabiedriba uzsaka atkritumu poligona “Brakski —
2.karta” (3. un 4. sektors) apsaimniekoSanu. Poligona tiek apglabati atkritumu Skiro$anas
stacija “Brakski” sagatavotie atkritumi un arT azbestu saturoSie atkritumi. Saskana ar atlaujas
nosacijumiem péc atkritumu kratuves optimizacijas, apvienojot “Brakski-1.karta” un
“Brakski-2.karta” teritorijas, sasniedzot atkritumu kratuves augstumu 28 m virs jiiras limena
un palielinot kratuvé noglabato atkritumu apjomu par 400 000 m?®, atkritumu apglabasanas

kratuves darbibas laiks tiek planots lidz 2033.gadam.

APGLABATIE ATKRITUMI, T/GADA
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1.2.6. Biologiski noardamo atkritumu apsaimniekoSana

Lidz BNA parstrades stacijas nodosanai ekspluatacija 2024.gada daliti vaktie biologiski
noardamie atkritumi un atkritumu S$kiroSanas stacija ‘“Brakski” atSkirotie biologiskie
noardamie atkritumi tika ievietoti BioS$iina, kas atrodas atkritumu poligona “Brakski”.
Saskana ar tehnologisko procesu péc biologiskas noardisanas procesa beigam (péc 10- 12
gadiem), uzkrato materialu paredz€ts no BioStinas iznemt un atkartoti parskirot.

Kops BNA parstrades stacijas nodoSanas ckspluatacija daliti vaktie biologiskie
noardamie atkrituml un S$kiroSanas Iinija atSkirota biologiski noardama frakcija tiek
parstradati stacija, parstrades rezultata tiek iegiist komposts un biogaze, kas tiek izmantota
energijas razoSanai.

Ta ka atkritumu apglabaSanas kratuves darbibas laiks tiek planots lidz 2033.gadam un
paslaik poligona “Brakski” paplaSinaSana, izbtivéjot papildu apglabasanas infrastruktiiru nav
iesp&jama, vieniga iesp&ja veikt poligona attistibu ta esoSajas robezas, un palielinat
apglabasanas kapacitati, ir parveidot poligona kratuves Biostinu par atkritumu apglabasanas
Stnu. AtbilstoSi Valsts vides dienesta sanemtajiem atlaujas grozijumiem BioStinu paredzets

pakapeniski parrakt un dal&ji sadalijusos BNA parstradat BNA parstrades stacija.

1.2.7. Viduslatvijas  atkritumu  apsaimniekoSanas  regiona  atkritumu

apsaimniekoSanas regionalais centrs “Brakski”

Saskana ar Valsts planu un Atkritumu apsaimniekoSanas likuma 10. panta otro dalu ir
izstradats Viduslatvijas AAR Jelgavas valstspilsétas, Dobeles un Jelgavas novadu atkritumu
apsaimniekoSanas regionalais plans 2023.-2027. gadam, kur§ stajas spéka 2024. gada
30. oktobr, un ta 1stenoSana ir vérsta uz atkritumu un atkritumu raditas ietekmes uz vidi
samazinasanu, atkritumu ka resursu izmantoSanu, veidojot spécigaku un efektivaku
atkritumu apsaimniekoSanas regionu, istenojot aprites ekonomikas principus, lai butiski
palielinatu atkritumu parstradi un samazinatu sadzives atkritumu poligona “Brakski”
apglabajamo atkritumu apjomus, ka ari, ievérojot Valsts plana noteikto, lai nodrosSinatu
izvirzito mérku sadzives atkritumu apsaimniekoSanas joma sasniegSanu, tiek izveidots
Viduslatvijas AAR atkritumu apsaimniekoSanas regionalais centrs “Brakski” uz sadzives
atkritumu apglabaSanas poligona “Brakski” esos$a operatora, t.i., Kapitalsabiedribas bazes,
deleggjot AARC “Brakski” $adus Atkritumu apsaimniekoSanas likuma 10.1 panta otraja dala

minétos parvaldes uzdevumus:



e nodrosinat Viduslatvijas AAR Jelgavas valstspilsétas, Dobeles un Jelgavas
novada atkritumu apsaimniekoSanas regionala plana 2023.-2027.gadam,
ievieSanu, nemot vera Atkritumu apsaimniekoSanas likuma noteikto pasvaldibu
kompetenci atkritumu apsaimniekoSanas joma;

e sadarbiba ar Regiona pasvaldibam un, atbilsto$i Atkritumu apsaimniekoSanas
likuma noteiktaja kartiba izraudzito atkritumu apsaimniekotaju, veicinat
iedzivotaju aktivu iesaisti atkritumu Skiro$ana, to raSands noveérSana un
samazinasana, rikojot izglitoSanas pasakumus par atkritumu SkiroSanu;;

e apkopot un p@c pieprasijuma sniegt valsts un pasvaldibu institiicijam
informaciju par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Regiona pa$valdibas, lai
izvertetu atkritumu parstrades un atkritumu apglabasanas samazinaSanas merku
izpildi.

Delegésanas Iigumi ar Regionu pasvaldibam tika noslégti 2025.gada.
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2. Kapitalsabiedribas stipro, vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize

SVID analize ir stratégijas planosanas instruments, kas lauj Kapitalsabiedribai apzinat

tas darbibas stipras un vajas puses (iekS€jos faktorus, kas nosaka Sabiedribas darbibas

prieksrocibas vai trilkumus), ka art iesp€jas un draudus (ar&jus faktorus, kas var veicinat vai

kavet Kapitalsabiedribas darbibu un attistibu nakotng). Kapitalsabiedribas stipro, vajo pusu,

iesp€ju un draudu analize apkopota tabula.

2.1. tabula. SVID analize

Stipras puses:
Nosacitais monopola stavoklis sadzives

atkritumu apglabasanas pakalpojuma zina;

Vajas puses:
e Mazkvalificeéta roku darba T1patsvara

saglabasanas gan atkritumu savaksSanas,

o Jlggadiga pieredze atkritumu gan SkiroSanas nodroSinasana un ta
apsaimniekosana un ES fondu lidzeklu (darba roku) pieaugosais deficits;
piesaistg; o Infrastruktiras modernizacija un

e Lojali, pieredzgjusi darbinieki, kas spgj paplasinasana  atkariga no  argjiem
atri un kvalitativi reagét uz izmainam finans€juma avotiem;
klientu prasibas un nozares aktualitates; e Zema sabiedribas iesaiste atkritumu

e Salidzino$i maza darbinieku mainiba; skiroSana;

e Attistita infrastruktira. e Jerobezota  atkritumu  apglabaSanas

kapacitate.

Iespéjas: Draudi:

e Stratégiska virziba uz aprites ekonomiku e Normativo aktu un regulgjuma

un resursu atgisanu;

e Sabiedribas  izglitibas
programmu paplasinasana;

e Sadarbiba ar paSvaldibam un vietgjiem
partneriem,;

e Biosiinas parveide par apglabasanas Stnu.

un  iesaistes

izmainas var radit papildu saistibas
vai izmaksas;
e Sabiedribas paradumu gritibas mainit;
o Ar atkritumu apsaimniekoSanu
saistitie vides riski (smakas, troksnis
u.c. vides piesarnojums).
e IlenakoSas atkritumu
samazinajums.

plismas

Iepazistoties ar veikto SVID analizi, redzams, ka Kapitalsabiedribas stipras puses ir

pietickamas, lai kompens€tu vajas puses

un §1 briza iesp&jas, kad atkritumu

apsaimnieko$anas nozare tiek parorientéta uz resursu apsaimniekosanas nozari, ka arT aprites

ekonomikas ievieSanu.
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3. Risku analize

Atbilstosi SVID analizg€ konstat€tajam, atkritumu apsaimniekoSanas nozares attistibai

Sobrid ir lielas iesp€jas, bet So iesp&ju realiz€Sanas drauds ir atkariba no sabiedribas iesaistes,

no politiskajiem 1émumiem, kas liecla méra noteiks Kapitalsabiedribas nosprausto stratégisko

meérku izpildi. Kapitalsabiedribas veikta risku analize identificé iesp&jamos riskus un lauj

planot uzne@muma ricibu ta, lai mazinatu un mikstinatu So risku iestasanas sekas attieciba uz

uznémumu. Izvairities no riska nav iesp€jams, bet to var paredze€t, novertét un censties

nodrosinaties pret to, samazinot riska pakapi. Apzinoties galvenos riskus, ir noteikti galvenie

uzdevumi to novérsanai un mazinasanai.

Kapitalsabiedribas darbibu var ietekméet sekojosi riski:

3. tabula. Riski

Pasakumi riska

Nr. Risku veids Riska izpausme RV
mazinasanai
1. Stratégiskie riski | « Kludas strat€gisko darbibu un | *Atkritumu
(Makroekonomiskie | attisttbu ~ noteicosu  1€émumu | apsaimniekoSanas
un Budzeta | pienemsana. nozares tirgus situacijas
veidoSanas  riski, | * Nepareizi vai nepietiekosi parzinasana.
Starptautisko pamatoti noteikti darbibas . Pareizi noteikta
organizaciju riski). | perspektivie virzieni. Kapitalsabiedribas
* Triukst nepiecieSamo resursu stratégiju istenojosa
(finansu, materiali tehnisko, politika.
cilvékresursu) un organizatorisko | « Efektivs uzn€muma
risinajumu, kuriem janodroSina | struktiras un procesu
uznémuma darbibas stratégisko | sadalijums.
mérku sasniegSana.
2. Darbibas riski * Klddaini vai nepilnigi ieks€jie | +  Regulara  ieksg€jo
(Parvaldibas riski, | procesi. procesu darbibas

Procesu riski,
Klientu
apkalposanas risks,
Personala riski,
Infrastruktiiras
risks, Sadarbibas
partneru risks,
Vides piesarnojuma
risks, IT un datu
aizsardzibas risks,
Sagades riski).

* Darbinieku riciba, veseliba.

. Tehnologisko sistemu
problémas.

» Regenergjamo atkritumu veidu
samazinasanas un to tirgus cenu
kritums.

* Pirc€ju un pasiititaju paradi.

« Saistiti ar  cilvékresursu
parvaldibu, tehnologiju darbibu,
drosibas pasakumu
nodros$inasanu.

efektivitates kontrole un
analize.

* Izglitotu, motivetu,
lojalu, darbinieku
piesaistiSana, darbinieku
savstarp&jas
aizvietosanas
nodroS$inasana.
*  Savlaiciga  tirgus
iespgju mekl&Sana
regeneréjamajiem
atkritumiem.

«  Skiroto  atkritumu
apjoma palielinaSana un
kvalitativaka to
sagatavoSana _otrreiz€jai

iespeju
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Pasakumi riska

* Tirgus risks, kreditrisks,
likviditates un naudas pliismas
risks.

Nr. Risku veids Riska izpausme « v
mazinasanai
parstradei.

*  Noslegto  ligumu
izpildes kontrole.

. Planveidigu un
sistematisku  pasakumu
kopums vides
aizsardzibas uzturéSanai.

. Regulars vides
monitorings un ta
rezultatu analize.

« Datu  glabasanas
tehnologiju un metozu
uzlaboSana.

3. Juridiskie un . Neplanotas izmainas | ¢ lesaistiSanas atkritumu
atbildibas riski normativajos aktos. nozares normativo aktu
(Normativo aktu * Darba droSibas prasibu | izstrades procesa.
riski, Sabiedriskas | neievéroSana. * Darba aizsardzibas
attiecibas, Darba . Uzpémuma reputacijas | pasakumi, darbinieku
vides risks). kritums. veselibas un nelaimes

* Riski, kuri saistiti ar | gadijumu apdroSinaSana.
normativajos  aktos  ietverto | ¢ Savlaiciga informacijas
prasibu ievéroSanu, ligumsaistibu | sniegSana par uznémuma
kontroli. aktualitatém.

4. Aréjas vides riski |+ Politiskas, ekonomiskas, | + Savlaiciga uznémuma
(Sadarbibas socialas un tehnologiju vides | attistibas prioritasu
Partneru darbibas nelabveéligi apstakli. maina, socialo partneru
risks, Dabas * Dabas katastrofas. piesaiste.
katastrofu risks). + Kriminalo un terorisma draudu | « Ipasumu un tehnikas

raditi notikumi. apdro§inasana, €ku un

* Meteorologiskie apstakli. teritorijas uzraudziba,

(videonov&rosana,
ugunsdrosibas
signalizacija), teritorijas
norobezoSana.

5. Finan$u riski * Nelabvéligu apstaklu iestasanas | »  Budzeta  izpildes
(Finansu finans$u tirgi. Inflacija. disciplina.
parvaldibas riski, * Nodoklu sistémas izmainas. * BudZeta iespgjam
Budzeta izpildes * Sadarbibas partneru atbilstosa finanSu resursu
riski). neveiksmigas finanSu darbibas. | parvaldiba un

finans€juma planosana.

» Sistematisks  darbs
debitoru paradu
atgiiSana.
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4. Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki

Saskana ar Jelgavas valstspils€tas pasvaldibas domes 22.12.2022. 1@mumu Nr.18/10
“Pasvaldibas lidzdalibas izvertejums SIA “Jelgavas komunalie pakalpojumi™” pasSvaldiba
noteikusi Kapitalsabiedribai visparjo stratégisko meérki 2023-2027: sadzives atkritumu
poligona “Brakski” apsaimniekoSana un attistiSana atbilsto§i normativo aktu prasibam,
neskiroto atkritumu SkiroS$anas stacijas “Brakski” attistiSana un uzlaboSana.

Jelgavas valstspilsétas un Jelgavas novada ilgtsp€jigas attistibas strateégijas lidz
2034.gadam un attistibas programmas 2023.-2029.gadam nosaka vidgja termina prioritates,
ricibas virzienus un uzdevumus, balstoties uz ilgtsp&jibas, vides un sabiedribas labklajibas
principiem - taja skaita saistiba ar dzives vides kvalitates uzlabosanu un vides aizsardzibu,
kas ietver pasakumus atkritumu apsaimniekosana.

Attistibas programma (un tas Vides parskata ka papilddokuments) iezim€é vairakus
virzienus, kas tiesi vai netie$i sasaistas ar atkritumu apsaimniekoSanu:

- Atkritumu raSanas samazinasana un SkiroSana. PaSvaldibas saistoSie noteikumi
paredz veicinat sadzives atkritumu raSanas samazinasanu, atkartotu izmantoSanu, dalitu
vaksSanu un $kiroSanu, ka arT parstradi un regeneraciju, lai mazinatu apglabajamo atkritumu
daudzumu sadzives atkritumu poligona ,,Brakski”.

- Vide un klimatneitralitate. Attistibas programma noradits, ka vide, klimatneitralitate
un ilgtsp&jiga resursu izmantoSana ir nozimigi virzieni. Lai sasniegtu ilgtsp€jibas mérkus,
tieck planota darbiba atkritumu pliismas uzlabosana un pareja uz aprites ekonomikas
principiem, kuru istenoSana atkritumu parstrade un $kiroSana ir viena no prioritatém.

Plans paredz uzdevumus, kas var tieSi vai netieSi attiekties uz atkritumu
apsaimniekoSanu (to saudzigaku resursu izmantoSanu un $kiroSanas veicinasanu):

- Vides kvalitates uzlaboSana. Piesaistit iniciativas, kas nodroSina pastiprinatu vides
aizsardzibu, tostarp atkritumu pliismas parvaldiba.

- llgtsp€jigas un aprites ekonomikas principu ievieSana. Veicinat resursu parstradi un
atkritumu Skiro$anu, lai samazinatu uznémumu, iestazu un utml. un iedzivotaju radito vides
slodzi.

- Sabiedribas iesaiste un izglitiba. Sekmét sabiedribas informétibu par atkritumu
SkiroSanas un samazinasanas nozimi un ievieSanu dzivesvide.

Atbilstosi esosas situacijas analizei un Kapitalsabiedribas darbibas izp@tei ir noteikti

vid&ja termina stratégiskie merki:
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- - Merkis Nr.l1. NodroSinat ES un Latvijas Republikas normativajiem aktiem

atbilstosu, augsti tehnologisku, videi draudzigu un efektivu atkritumu apsaimniekoSanu

Regiona pasvaldibas un klientiem sabalansétu sabiedriska pakalpojuma tarifu;

Merkis  Nr.2.

Nodrosinat

saimnieciski  izdevigu/lietderigu  atkritumu

apsaimniekoSanas procesa radusos blakusproduktu/resursu izmantosanu,

- - Meérkis Nr.3. Nodrosinat poligona “Brakski” dzives cikla pagarinasanu;

- - Mérkis Nr.4. Nodrosinat stabilu, uz attistibu veérstu Kapitalsabiedribas darbibu.

4. tabula. Merki

Nr.P.K. Meérkis Meérka izpildes sasniedzamie raditaji

1. Nodrosinat  ES un | 1.1.  Tiek nodroSinata A kategorijas atlaujas nosacijumu
Latvijas Republikas izpilde bez biitiskam neatbilstibam,;
normativajiem  aktiem | 1.2.  Tiek nodroSinats sabalans€ts (nodroSina stabilu
atbilstoSu, videi uznémuma finanSu situaciju) neskiroto sadzives
draudzigu un efektivu atkritumu apstrades tarifs, kas tiek parskatits atbilstosi
atkritumu nepiecieSamibai un normativo aktu prasibam,;
apsaimniekoSanu 1.3.  Izstradati ieteikumi Regiona pasvaldibu Saistosiem
Regiona pasvaldibam un noteikumiem;
klientiem sabalansétu | 1.4.  Istenoti informéS$anas un izglitoSanas pasakumi;
sabiedriska pakalpojuma | 1.5.  Izstradats SkiroSanas celvedis;
tarifu. 1.6.  Izstradata vienota atkritumu konteineru markéSanas

sistéma;

1.7.  Rasts alternativs risinajums 191212 (Atkritumu
mehaniskas  apstrades  atkritumi) un 191210
(Sadedzinami atkritumi) atkritumu realizacijai;

1.8.  Palielinats SIA “SCHWENK” nododamais 191210
(Sadedzinami atkritumi) atkritumu apjoms;

1.9. Nodrosinata tehniska komposta sagatavosSana
atbilstoSi MK noteikumiem Nr.571 “Kartiba, kada
izbeidz piemé&rot atkritumu statusu no biologiski
noardamiem atkritumiem iegtitam materialam”;

1.10. Pilniba vai dalgji atjauninata Kapitalsabiedribas
autotransporta un specializ&ta tehnika;

1.11. Tiek sniegts atkritumu savakSanas un parvadaSanas

pakalpojums.

2. Nodrosinat saimnieciski | 2.1.  Nodro$inat stabilu BNA kogeneracijas darbibas
izdevigu/lietderigu procesu un elektribas razoSanas procesu;
atkritumu 2.2.  NodrosSinat poligona gazes ekonomiski izdevigu
apsaimniekoSanas savaks$anu un utilizaciju;
procesa raduSos | 2.3.  Izvertétas alternativas BNA stacija raditas gazes
blakusproduktu/resursu apsaimniekoSanai un sarazotas elektribas un siltuma
izmantosSanu. lietderigai izmantoSanai.

3. Nodrosinat poligona | 3.1.  Uzsakt BioStinas ekskavaciju, parSkirosanu,
dzives cikla atbrivojot vietu apglabasanas Siinas izveidei, tadejadi
pagarinasanu. pagarinot poligona darbibas laiku;

3.2. Buvniecibas un liela izméra atkritumu nodoSana

citiem atkritumu apsaimniekotajiem regeneracijai,
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Nr.P.K. Meérkis Meérka izpildes sasniedzamie raditaji
3.3.  Tiek samazinats apglabajamo atkritumu apjoms.
4. NodroSinat stabilu, uz | 4.1. NodroSinat EBITDA pieaugumu;
attistibu verstu | 4.2.  Nodrosinat finanSu gada noslégsanu ar pelnu;
Kapitalsabiedribas 4.3. Nodrosinat DSCR saistibu seguma koeficientu
darbibu. >1.1;

44,

4.5.

Piesaistits ES fondu finans€jumu un/vai finansu
iestazu finans€jumu;

NodroSinata personala ilgtsp&jas, ekonomikas
izaugsmei un tendencém atbilstosa atlidziba.
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5. Kapitalsabiedribas finanSu merki

Vidgja termina Kapitalsabiedribas darbibas stratégija ir nodrosinat stabilus finansu

raditajus, kas spg nodroSinat Kapitalsabiedribas ilgtermina attistibu un finanSu resursu

piesaisti brivaja tirgii investiciju projektiem.

Finan$u prognoze lidz 2028.gadam atspogulo tikai aptuveno projektu realizaciju,

finans€jumu, iesp&jamo tarifu u.c. raditajus.

5.1. tabula. Planotais pelnas vai zaudejumu aprekins 2026.-2028.gadam (EUR)

Pelnas vai zaudéjumu aprekins 2026 2027 2028
Neto apgrozijums 6160000 | 6280000 | 5860000
Pardotas produkcijas razoSanas 5800000 | 5930000 | 5545000
izmaksas
t.sk. nolietojums 1213381 1253000 1295000
Bruto pelna vai zaudéjumi 360 000 350 000 315 000
Administracijas izmaksas 410 000 420 000 420 000
Pargjie saimnieciskas darbibas 457 000 490 000 525000
ienémumi
t.sk. aprékinats nolietojums KF 452 614 486 500 520 000
Pargjas saimnieciskas darbibas 500 500 500
izmaksas
Procentu ien€mumi un tamlidzigie 3500 500 500
ienémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas 350 000 360 000 360 000
izmaksas
Pelna vai zaudéjumi 60 000 60 000 60 000
5.2. tabula. Planota bilance 2026.-2028.gadam (EUR)
Bilance 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028
Iigtermina ieguldijumi 13100000 | 13250000 | 12100000
t.sk. Ilgtermina finansu ieguldijumi 50 000 45 000 40 000
Krajumi - Izejvielas, pamatmateriali un 30 000 30 000 30 000
paligmateriali
Norékini ar pirc€jiem un pasutitajiem 500 000 500 000 500 000
Naudas lidzekli 900 000 900 000 960 000
Aktivi kopa 14530000 | 14680000 | 13590 000
Dalu kapitals (pamatkapitals) 23714 23714 23714
Nesadalita pelna vai nesegtie zaud&jumi 1 081 055 1 141 055 1201 055
Uzkrajumi nodokliem 550 000 580 000 615 000
Ilgtermina kreditori 11445658 | 11625000 | 10470000
t. sk. Aizn€mumi no kreditiestadém 6 785 658 6 485 000 5850 000
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t. sk. Nakamo periodu ienémumi 4 660 000 5140 000 4 620 000
Istermina kreditori 1429 573 1310231 1280 231
t. sk. Aizn€mumi no kreditiestadém 604 620 633 000 633 000
t. sk. Nakamo periodu ienémumi 486 500 520 000 500 000
Pasivi kopa 14530000 | 14680000 | 13590000

5.3. tabula. Planotais naudas pliismas parskats 2026.-2028.gadam (EUR)

(ar tieSo metodi) 2026 2027 2028
I. Pamatdarbibas naudas plisma
Ien@mumi no precu pardosanas un 6 370 563 6 500 000 6 000 000
pakalpojumu sniegSanas
Maksajumi piegadatajiem, darbiniekiem, -5445058 | -5602000 | -4929 000
pargjiem pamatdarbibas izdevumiem
Pargjie sabiedribas pamatdarbibas 5000 2 000 2000
ienémumi vai izdevumi
Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 930 505 900 000 1073 000
Izdevumi procentu maksajumiem -350 000 -360 000 -360 000
[zdevumi uznémumu ienakuma nodokla 0 0 0
maksajumiem
Pamatdarbibas neto naudas pliisma 580 505 540 000 713 000
I1. IeguldiSanas darbibas nauda
plisma
Pamatlidzek]u un nematerialo -30 000 | -1240 000 -20 000
ieguldijumu iegade un izveide
leguldisanas darbibas neto naudas -30 000 | -1240 000 -20 000
pliisma
I11. FinanséSanas darbibas naudas
plusma
Sanemts ilgtermina aizn€mums 0 333 000 0
Izdevumi aiznémuma atmaksasanai -604620 -633 000 -633 000
Izmaksatas dividendes 0 0 0
Sanemts KF finans€jums 0 1 000 000 0
FinanseéSanas darbibas neto naudas -604620 700 000 -633 000
plisma
Pamatdarbibas rezultats 580 505 540 000 713 000
IeguldiSanas darbibas rezultats -30 000 | -1 240 000 -20 000
Finansé$anas darbibas naudas plisma -604620 700 000 -633 000
Nauda un tas ekvivalentu neto -54 115 0 60 000
pieaugums vai samazinajums
Nauda un tas ekvivalentu atlikums
parskata gada sakuma 954 115 900 000 900 000
Nauda un tas ekvivalentu atlikums
parskata gada beigas 900 000 900 000 960 000
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6. Stratégijas aktualizéSana un realizacijas kartiba
Kapitalsabiedribas vidgja termina darbibas Stratégija 2026.-2028. gadam ir izstradata,
pamatojoties uz lidzsin€jo darbibas pieredzi un eso$as situacijas analizi. Stratégijas darbibas

laika, to iesp&jams parskatit un aktualizet, atbilstosi faktiskai situacijai un ekonomiskajiem

raditajiem.

Valdes loceklis A. Eihvalds
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